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I. INTRODUCCION

A partir del afio 2010, la administracion publica municipal ha emigrado de un Presupuesto por

Programas, hacia un Presupuesto basado en Resultados, lo gue ha generado que las

dependencias generales y auxiliares refuercen las acciones que permitan fortalecer vy
optimizar los recursos para brindar a la poblacién mayor cantidad y calidad de bienes vy

servicios publicos.

Las dependencias generales y auxiliares actualmente sustentan sus objetivos en programas y
proyectos, orientados a la realizacion de acciones, las cuales son verificadas a través de

indicadores y metas, adoptando asi la cultura de la organizacion, direccion y gestion,

poniendo eénfasis en los resultades, al cumplimiento de los objetivos planteados y al mismo
tiempo permitiendo la distribucién de los recursos de manera eficiente y eficaz, cuyo fin es

brindar certeza a la poblacion al dar respuesta a sus demandas a corto, mediano y largoe plazo.

El ente encargado de vigilar que el proceso de asignacion de |os recursos presupuestarios se
apliguen y ejecuten a través de programas y proyectos de manera eficiente y transparente es
la Direccion de Programacion, Informacion, Presupuestacion y Evaluacion, gue en el ambito de
su competencia, realiza las acciones necesarias para vigilar y evaluar el uso y destino de los
recursos publicos. En esa tesitura el presente manual de procedimientos es una herramienta
para dar cumplimiento con los procedimientos de planeacion programacién y evaluacion del
Presupuesto basado en Resultados (PbR), siendo este un instrumento que permite obtener
informacion sustantiva de los resultados de la aplicacion de los recursos publicos,
incarporando hallazgos al proceso de programacion, lo que permite establecer compromisos

para mejorar los resultados.
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II. OBJETIVO DEL MANUAL

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el marco institucional municipal, con el puntual seguimiento de los proyectos y
programas a través del modelo Presupuesto basado en Resultados Municipales (PbRM), para
conocer el grado de eficacia y eficiencia, con que son empleados los recursos publicos
destinados a alcanzar los objetivos planteados, alineados al Plan de Desarrollo Municipal,
identificando logros y resultados del Programa Operativo Anual; y en su caso, posibilitando
la reconduccion de los proyectos de manera programatica y financiera, asi como la admision

de medidas correctivas que garanticen el cumplimiento adecuado de los objetivos planteados,
siempre mejorando los procesos planeacion, programacion, seguimiento, control y evaluacion,
en observancia a la normatividad vigente.
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. MARCO JURIDICO

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. _ o -

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México.

LEYES

FEDERALES

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
Ley de los Derechos de las Personas Adultas Mayores.

Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.

Ley General de Archivos.

;_c‘y General-de-Asentamientos H iumanos, Ordenamiento Territorial Y Desarrollo-Urbano:
Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley General de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes.
Ley General de Mejora Regulatoria.

Ley General de Proteccion Civil.

Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Ley General de Salud.

Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres,

Ley General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad.
Ley Federal del Trabajo.

Ley de Planeacién.

ESTATALES
Ley de Bienes del Estado de México y sus Municipios.
Ley de Contratacion Publica del Estade de México y Municipios.
Ley de Documentos Administrativos e Historicos del Estado de México.
Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México.
Ley de Gobierno Digital del Estado de México y Municipios. -
Ley de Igualdad de Trato y Oportunidades entre Mujeres y Hombres del Estado de México.
Ley de Planeacion del Estado de México y Municipio.
Ley del Trabajo de los Servidores Publicos del Estado y Municipios.
Ley de Responsabilidad Patrimonial para el Estado de México y Municipios.
Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y Municipios.
Ley de Seguridad Social para los Servidores Publicos del Estado de México y Municipios
Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de México.
Pecibay para la MEJOI'EI Regulatoria del Estado de Mexmo y sus Municipios.
o

‘. vl L&y Qrg&mrzanrvzﬂummpal del Esmdo de México.
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REGLANMENTOS

ESTATALES

Reglamento de la Ley de Contratacion Publica del Estado de México y Municipios.

Reglamento de la Ley de Gobierno Digital del Estado de México y Municipios.

Reglamento de la Ley de Igualdad de Trato y Oportunidades entre Mujeres y Hombres del Estado de

| Mexico. -
Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.

| MUNICIPALES

Reglamento Organico de la Administracion Publica Municipal de Nezahualcoyotl, 2020.
Reglamento para la Mejora Regulatoria del Municipio de Nezahualcéyotl 2020.

Plan-Nacional-de Desarrollo 2019-2024.

Plan Estatal de Desarrollo 2017-20213.

\

|

| PLANES Y PROGRAMAS

Plan Municipal de Desarrcllo 2019-2021.
|

|

TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesidon de Sujetos Obligados.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados del Estado de México vy
Municipios.

| Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de México y Municipios.

| Reglamento de |la Ley de Transparencia y Acceso a la Infoermacion Publica del Estado de México.

DOCUMENTOS NORMATIVOS — ADMINISTRATIVOS

Lineamientos Generales de Operacion del Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FISM) y del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcacicnes Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUNDF).

Lineamientos para el registro y control del inventario y la conciliacidon y desincorporacion de bienes
muebles e inmuebles para las entidades fiscalizables municipales del Estado de México.,

- Lineamientos de control fnanmero y administrativo para las entidades fiscalizables municipales del
it Estado de Maxnco t

ra 11:1 planeaclon flogramaclon y presupuesto de egrescs municipal para el ejercicio fiscal
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DIRECCION DE PLANEACION, INFORMACION, PROGRAMACION Y EVALUACION.

1.Elaboracion de proyecto del programa presupuestario
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s Liudad Oz lodos

DEPENDENCIA: ,
DIRECCION DE PLANEACION, INFORMACION, PROGRAMAGION Y EVALUACION. CLAYE NG 08T

1.1. OBJETIVO DEL PROCEDIMIENTO

\erificar aue las denendencias aue intearan el achierno_municinal intearen.a sus. nrovectos de
1 T 1 ey =) T L=y T E

programas presupuestarios la definicion de sus propésitos y la eleccion de sus estrategias
para la consecucion de sus objetivos, determinando el grado de necesidades a los que ofrece
servicios, enfatizando la busqueda de resultados satisfactorios a sus propositos, en el modelo

de Presupuesto basado en Resultados Municipales (PbRM).

1.2. NORMAS DE OPERACION

El Proyecto del Programa Presupuestario, debera contener sus respectivos objetivos, metas e
indicadores, mismos que deberan vincularse al Plan de Desarrollo Municipal y que cumpla con

las siguientes condiciones:

= Que se genere a través del sistema de planeacion democratica.

» Que se derive de una politica presupuestaria Unica.

» Resultado de un proceso debidamente ordenado bajo la estructura programatica municipal.
e Cumplir con todos los elementos de la programacion.

= Que contenga los elementos programaticos presupuestarios que permitan la entrega de

resultados, la evaluacian, la rendicion de cuentas y la transparencia.
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1.3. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO.
NO. . DOCUMENTO O
RESPONSABLE ACT. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES ANEXO
Direccion de Planeacicn, Solicita a las dependencias generales los ;
Programacion y 1 proyectos presupuestarios a ejecutar o Oficio
Evaluacion. gestionar.
Dependencias 5 Entregan proyecto presupuestario para su Oficio
Municipales. analisis y revision,
Direccion de F’\aneacién, Revisa y analiza proyecto ?resupuestano y |
y convoca a la dependencia proponente
Programacion y 3 - - !
y general, para en su caso, definir proyecto
Evaluacion. . ;
final. ‘
Comunica a Presidencia y define el proceso |
Direccién de Planeacion, de gestién para su ejecucién o
Programacion y 4 incorporacion con el Vo. Bo. de la Tesoreria Oficio
Evaluacion. Municipal, para la Presupuestacion en el
ejercicio fiscal correspondiente.
Direccién de Planeacion, Comunica a la dependencia proponente la
Programacién y 5 autorizacion del proyectﬂ. Oficio
Evaluacién. TERMINA
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COYOTL 2019-2021
| o MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
6 LIUGac de 10cos ‘
REREHDSIA: CLAVE MUNICIPIO: 087

1.4 DIAGRAMA DE FLUJO

DPIPE DEPENDENCIAS TESORERIA
INICIO \ Recibe solicitud y
P | envia proyecto para su
Solicita a las dependencias analisis v revision
generales sus orovectos Y
Convoca a P Vo. Bo., para
dependencias para p-| Presupuestacion en el
definir proyecto final ejercicio fiscal
Comunica a Presidencia y
| define el proceso de <
gestidn para su ejecucion
A4
Comunica la
& o TERMINA
| autorizacion del PROCEDIMIENTO
| proyecto
: presupuestario
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DIRECCION DE PLANEACION, INFORMACION, PROGRAMACION Y EVALUACION.
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H. AYUNTAMIENTO DE NEZAHUALCOYOTL, ESTADO DE MEXICO.
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DEPENDENCIA: _
DIRECCION DE PLANEACION, INFORMACION, PROGRAMACION Y EVALUACION. CLANE MUNICIPIO: 087

2.1. OBJETIVO DEL PROCEDIMIENTO

Verificar que el Plan de Desarrollo Municipal cuente con los elementos establecidos en la
normatividad en la materia, asegurandose de que los objetivos y los medios estén adaptados
unos a otros, que sean coherentes, proponiendo medidas correctivas de mejoramiento,

reorientacion y congruencia con los programas y acciones de la gestion publica municipal,

o Todas las Dependencias de la Administracion Publica Municipal, deberan entregar sus
informes en tiempo y forma, en los que se definiran: Metas, tiempos, ejecutores, instrumentos

de accion y recursos necesarios para el logro de objetivos de mediano vy largo plazo.
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DIRECCION DE PLANEACION, INFORMACION, PROGRAMACION Y EVALUACION,

CLAVE MUNICIPIO: 087

2.3. DESCRIPCION ANALITICA
- NO. DOCUMENTO O |
ACT. ANEXO ;
Identifica-obras y/o-acciones-contenidas-en !
T — el Plan de Desarrollo Municipal, solicita
i ' POA a las dependencias, el cual es "
Programacion y 1 . . Oficio
Evaluacién relacicnado contra el cumplimiento de
acciones y promueve la actualizacion del
PDM. ' j
——— Entregan POA alineados al PDM para
MFl}mici ales 2 validacién y congruencia, y realizan Oficio i
P prepuestas de actualizacion del PDM. }
Direccion de Planeacién Revisa POA de las 4reas y los alinea al
Ny ' PDM, emite convocatoria de consulta para .
Programacion y 3 o . Convocatoria
ir—— actualizacion del PDM e informa al
COPLADEMUN de la actualizacién.
Realiza foros de consulta, recibe las 5
Direccion de Planeacion, propuestas, clasifica y sistematiza la
Programacion y 4 informacion, informa al COPLADEMUN y -
Evaluacidn presenta proyecto al Cabildo para
aprobacion.,
Secretaria del 5 Turna al area de administracion para Oficio
Ayuntamiento publicacian.
Direccion de Planeacion, Informa ala Se:-cre‘Earia de Finanzas de las
B actualizaciones del PDM. il
N ,’_ TERMINA
bopli 4 i
| ki 17 )
l: l ’,"::‘ i el - ,
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DEPENDENCIA: :
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2.4 DIAGRAMA DE FLUJO

SECRETARIA DEL

DPIPE DEPENDENCIAS AYUNTAMIENTO

v

Solicita PA y promueve Entregan PA y realizan
actualizacion del PDM

propuestas de
actualizacion del POM

A 4

Frait vaeataria-d
cmite convocateria ae

consulta para
actualizacion del PDM

l

Realiza foros y recibe

A

Informa al
COPLADEMUN

propuestas

'

Clasifica y sistematiza la Turna a Administracion
- informacion : para publicacion

v

I
Presenta informe al
COPLADEMUN y

provecto al Cabildo

Informa a la Secretaria

de Finanzas actualizacion
"~ del PDM
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H. AYUNTAMIENTO DE NEZAHUALCOYOTL, ESTADO DE MEXICO.
2019-2021
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

DEPENDENCIA: . . )
DIRECCION DE PLANEACION, INFORMACION, PROGRAMACION Y EVALUACION.

CLAVE MUNICIPIO: 087

DIRECCION DE PLANEACION, INFORMACION, PROGRAMACION Y EVALUACION.
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H. AYUNTAMIENTO DE NEZAHUALCOYOTL, ESTADO DE MEXICO.

CéYOTL 2019-2021
i Ciudad o Toros MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

DEPENDENCIA: ) )
DIRECCION DE PLANEACION, INFORMACION, PROGRAMACION Y EVALUACION.

CLAVE MUNICIPIO: 087

3.1. OBJETIVO DEL PROCEDIMIENTO

Propiciar que Tas dependencias v entidades gjecutoras de fa administracion publica maricipat,
cuenten con los elementos normativos necesarios para el eficaz ejercicio de los recursos
asignados facilitando la integracion de un presupuesto que centemple medidas de
racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal, que vincule procedimientos de planeacion,
programacion y presupuestacion para el cumplimiento de programas y proyectos alineados al
Plan de Desarrollo Municipal, con la finalidad de que se cumpla con los objetivos planteados,

mejorar la calidad del gasto publico v la rendicion de cuentas.

3.2. NORMAS DE OPERACION

e |las propuestas deberan formularse sujetandose al Manual para la Programacion vy

Presupuestacion Municipal.

o Las propuestas deberan formularse evitando en lo posible agrupar las obras, y sefalando
expresamente las localidades en que se realizara cada una de ellas. Para establecer el

caracter prioritario, debera considerarse ademas, el impacto social de cada obra o accion.

o Las dependencias y entidades no podran contraer obligaciones que comprometan recursos
financieros adicionales a los montos asignados en el Presupuesio de Egresos del afio que

carresponda y que se dan a conacer mediante el oficio especifico correspondiente.,

-
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H. AYUNTAMIENTO DE NEZAHUALCOYOTL, ESTADO DE MEXICO.
2019-2021
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

DEPENDENCIA:

DIRECCION DE PLANEACION, INFORMACION, PROGRAMACION Y EVALUACION.

CLAVE MUNICIPIO: 087

3.3. DESCRIPCION ANALITICA

RESPONSABLE NO. DESCRIPCION-DE-ACTIVIDADES DOCUMENTO O
ACT. ANEXO
De acuerdo-al-Plan-de Desarrolle-Municipal,
Direccion de Planeacion, solicita a todas las dependencias los
Programaciény 1 formatos de Presupuesto en base a Oficios
Evaluacion Resultados Municipal (PbRM) que integra
el Programa Operativo Anual (POA).
Elaboran PhRM bajo el criterio;
Dependendias , Presupuesto en base a Resultados, I
Municipales = Presentan POA para anélisis y revision. e
Revisan los PbRM que integran el POA.
Direccion de Planeacion, Analizan congruencias con el Plan de
Programacion y Desarrollo Municipal y es base para
Evaluacion Tesoreria 3 presupuestacion. Sefes
Muniaige: Son documentos base para evaluacion de
indicadores y soporte de presupuesto.
Direccion de Planeacion, .
L Entrega formal de los PbRM que integran el ;o
Programacion y 4 : ) Oficio
iy POA de las dependencias a la Tesoreria.
Evaluacién
Direccion de Planeacion, Vincula con el area de evaluacion para los
Programacion y 5 analisis mensuales y trimestrales. -
Evaluacion TERMINA

[
| S 2019-2021.
4 Ciudad de Todos
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DEPENDENCIA: )
DIRECCION DE PLANEACION, INFORMACION, PROGRAMACION Y EVALUACION,

3.4. DIAGRAMA DE FLUJO

: DEPENDENCIAS
DPIPE TESORERIA
MUNICIPALES
( INICIO >
En base al PDM solicita Elehira torhatasi
formatos PbRM que P : -
remite para su analisis
integran el PA
=
Genera concentrado <
y analiza en base al Analiza para
PDM ™ presupuestacion

Entrega formal de
formatos PERM
——

Vincula para andlisis
mensuales y
trimestrales

|

TERMINA
PROCEDIMIENTO
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HLEA] H. AYUNTAMIENTO DE NEZAHUALCOYOTL, ESTADO DE MEXICO.

eaonse0n ¢ MANUAL DE PROGEDIMIENTOS

DEPENDENCIA: )
DIRECCION DE PLANEACION, INFORMACION, PROGRAMACION Y EVALUACION.

CLAVE MUNICIPIO: 087
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4. Evaluacion.
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H. AYUNTAMIENTO DE NEZAHUALCOYOTL, ESTADO DE MEXICO.

) COYOTL 2019- 2021
) . »2019- 2021 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
udad o= Todos

DEPENDENCIA: ,
DIRECCION DE PLANEACION, INFORMACION, PROGRAMACGION Y EVALUACION. CLAVE MUNICIPIO: 087

4.1. OBJETIVO DEL PROCEDIMIENTO

Determinar el grado de eficacia, eficiencia, calidad, resultados e impacto, con que han sido
empleados los recursos destinados a alcanzar los objetivos previstos, posibilitando |a
determinacién de las desviaciones y la adopcion de medidas correctivas que garanticen el
cumplimiento adecuado de las metas a través de la evaluacion mensual y trimestral de las
obras y/o acciones de cada area, con la finalidad de elaborar los informes anuales del

cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo Municipal y el de Gobierno Municipal.

4.2. NORMAS DE OPERACION

Elaboracion de informes:

» Elaborar informe mensual en los formatos que les sean proporcionados para tal efecto, para
dar seguimiento al cumplimiento de los Programas Presupuestales, Proyectos y Acciones
sustantivas.

. Elaborar avance trimestral en los formatos PbRM-08b Ficha técnica de Seguimiento de
Indicadores y PbRM-08c Avance Trimestral de Metas de Accidon por Proyecto.,

e Elaborar informe de avance de metas fisicas del Plan de Desarrollo Municipal.
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H. AYUNTAMIENTO DE NEZAHUALCOYOTL, ESTADO DE MEXICO.

2019-2021

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS i :

DEPENDENCIA: ' . '
DIRECCION DE PLANEACION, INFORMACION, PROGRAMACION Y EVALUACION.

CLAVE MUNICIPIO: 087

4.3. DESCRIPCION ANALITICA

RESPONSABLE NGO, DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DOCUMENTO O
ACT. ANEXO
T P T Solicita-informe-mensual y-trimestral |
it : {formatos PbRM-08b y PbRM-08c) dentro n |
Programacion y 1 ‘ ; Oficio |
. de los tres primeros dias de cada mes en
Evaluacion ;
los formatos establecidos para tal efecto,
Entregan informe mensual (cronograma de
Dependencias ) actividades y reporte fotografico de Ofici
Municipales impacto)-y acumulado (formatos PbRM-08b 160
y PbRM-C8c)
_ ” Recepciona informes, clasifica y alinea de
Direccion de Planeacion, L
. acuerdo al Plan de Desarrcllo Municipal. o
Programacion y 3 , : s Oficic
., Requiere a las areas la ejecucion de obras
Evaluacién ‘
ylo acciones que presenten atraso.
Direccién de Planeacion, Elabora reporte de avance, en su caso
Programacion y 4 estadistico para entrega al Presidente Oficio
Evaluacion Municipal.
Recibe informe, analiza para toma de
Presidencia 5 decisiones. -
TERMINA

g -2019-2021-
! Ciudad de Todos
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H. AYUNTAMIENTO DE NEZAHUALCOYOTL, ESTADO DE MEXICO.

2019-2021

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

DEPENDENCIA: . .
DIRECCION DE PLANEACION, INFORMACION, PROGRAMACION Y EVALUACION.

CLAVE MUNICIPIO: 087

4.4, DIAGRAMA DE

FLUJO

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: EVALUACION

CLAVE: 8708-04

DPIPE

DEPENDENCIAS
MUNICIPALES

PRESIDENCIA

CONTRALORIA

Recibe solicitud de

INICIO

Clasifica y alinea los

informes de acuerdo

informe de acciones y
remite respuesta

Elabora reporte de
avance y estadistico

v

[

Sistematiza informes

TERMINA
PROCEDIMIENTO

v

Verifica avance

Dwecgion . ) "
Plaheacion, lnnforvsx
| Programactaon ¥ Bval

nazahnalcGyot!

al PDM —
Reguiere La ejecucion
de acciones que
presenten atraso N Analiza para toma de
/‘ v decisiones 1
v ]



